PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA
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1. Uvod a vychodiské projektu

Projekt riadenia a rozvoja Materskej Skoly Dolné Plachtince na obdobie rokov 2026 — 2031
predstavuje navrh smerovania skoly, ktory vychadza z jej charakteru, velkosti, postavenia v obci
a z potreby vytvarat’ bezpecné, podnetné a inkluzivne prostredie pre kazdé diet'a. Mojim cielom
je viest’ matersku Skolu tak, aby bola stabilnou a reSpektovanou sucastou zivota obce a zaroven
modernou Skolou pripravenou na meniace sa potreby deti, rodin a spoloc¢nosti.

Pri tvorbe projektu vychadzam z verejne dostupnych tidajov o MS Dolné Plachtince. Materska
Skola sidli na adrese Dolné Plachtince 95, jej zriad'ovatel'om je Obec Dolné Plachtince a podla
zverejnenych udajov ma kapacitu najviac 24 deti. Ide o matersku Skolu s celodennou
starostlivostou a slovenskym vyucovacim jazykom. Materska $kola je podla udajov zriad’'ovatel'a
Skolou bez pravnej subjektivity, ¢o si vyzaduje Uizku a systematickd spolupracu so zriad’ovatelom
najma v oblasti financovania, majetku, investicii a personalneho zabezpecenia.

Projekt nechapem ako jednorazovy dokument, ale ako pracovny plan na pit rokov. Kazdy
Skolsky rok bude potrebné vyhodnotit’ splnenie cielov, pomenovat nové potreby a podla
moznosti upravit harmonogram. Zakladom riadenia bude otvorend komunikdcia, timova
spolupraca, reSpektovanie prav dietata, zakonnych povinnosti a hospoddrne nakladanie s
verejnymi prostriedkami.

2. Analyza suc¢asného stavu a vychodiska rozvoja Skoly

2.1 Silné stranky a rozvojovy potencial

— mald kapacitne stabilnd materskd Skola, ktord umoznuje individualny pristup k detom a
poznanie ich potrieb;

— rodinné prostredie a moznost vytvarat uzke vztahy medzi detmi, pedagogickymi

zamestnancami a rodi¢mi;

— umiestnenie v obci a moZnost' vyuzivat' prirodzené prostredie obce, prirodu, tradicie a
komunitny Zivot ako sii€ast’ ucenia;

— vyhodnd moZnost prepajat vzdelavanie s environmentilnou, zdravotnou, pohybovou,
kultrnou a regionalnou vychovou;

— priestor na systematické budovanie spoluprace s obcou, rodiémi, miestnymi organizaciami a
odbornymi pracoviskami.

2.2 Kl'ucové rozvojové potreby

Za hlavné oblasti, ktoré je potrebné pocas nasledujicich piatich rokov systematicky rozvijat,
povazujem modernizdciu materialno-technického vybavenia, podporu profesijného rozvoja
zamestnancov, skvalitiovanie inkluzivneho pristupu, rozvoj digitdlnych a predcitatel'skych
kompetencii deti, podporu pohybu a zdravého zivotného S$tylu, environmentilnej vychovy,
udrziavania I'udovych tradicii danej lokality, aktivnu spolupréacu s rodi¢mi a komunitou a zaroven
transparentné planovanie finan¢nych potrieb skoly.

Pri nastupe do funkcie by som v prvych mesiacoch vykonala podrobny interny audit
pedagogickej dokumentacie, materialno-technického vybavenia, bezpecnostnych podmienok,
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hospodarenia a potrieb zamestnancov. Tento audit by sa stal zdkladom pre presné nastavenie
ro¢nych priorit. Takyto postup povazujem za dolezity preto, aby projekt reagoval na skutocny
stav Skoly a nebol iba vS§eobecnym zoznamom zelani.

3. Vizia §koly na obdobie piatich rokov

Viziou MS Dolné Plachtince je byt bezpe¢nou, otvorenou, modernou a podnetnou materskou
Skolou, v ktorej sa kazd¢ diet’a citi prijaté, reSpektované a ispesné. Chcem budovat’ skolu, ktora
rozvija samostatnost’, tvorivost’, komunikacné schopnosti, socialne vztahy, pohybové a praktické
zruénosti deti a zarovei prirodzene vyuziva miestne prostredie a komunitu.

Riaditel’ka méa byt podl'a mdjho nazoru predovSetkym lidrom timu. Preto chcem vytvarat
pracovné prostredie zalozené na dovere, férovej komunikacii, jasnych pravidlach, zodpovednosti
a vzdjomnej pomoci. Rozhodnutia budem prijimat’ s ohl'adom na potreby deti, zamestnancov,
rodicov a zriad'ovatel'a a budem sa usilovat’ o ich zrozumitelni komunikaciu.

4. Strategické ciele rozvoja Skoly

4.1 Riadenie 'udskych zdrojov

— nastavit’ jasné kompetencie, zodpovednosti a pravidla spoluprace vSetkych zamestnancov;

— podporovat’ otvoreni komunikaciu a pravidelné pracovné porady zamerané na rieSenie
konkrétnych uloh;

— vytvorit’ plan profesijného rozvoja podl'a potrieb $koly a jednotlivych zamestnancov;

— podporovat’ vzajomné hospitacie, zdiel'anie dobrej praxe a timové planovanie;

— venovat’ pozornost’ pracovnej klime, prevencii konfliktov a reSpektujuce; komunikacii;

— pri persondlnom rozhodovani postupovat’ transparentne, odborne a v stlade s platnou
legislativou.

4.2 Vychovno-vzdelavacia oblast’
— skvalitnovat’ realizaciu Skolského vzdelavacieho programu a pravidelne vyhodnocovat’ jeho
ucéinnost’;
— uplatnovat’ hru, zéazitkové ucenie, badatel'ské aktivity, pohyb a praktické cinnosti ako
prirodzené formy ucenia;
— podporovat individualne tempo a potreby kazdého dietat’a;
— rozvijat komunikacné schopnosti, predcCitatel'ski gramotnost, matematické predstavy,
prirodovednu gramotnost’ a digitdlnu gramotnost’ primeranu veku;
— systematicky podporovat’ deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v spolupraci
s rodi¢mi a zariadeniami poradenstva a prevencie; zabezpecit’ externého logopéda-psycholdga
— posiliiovat’ samostatnost’ deti, sebaobsluhu, socidlne a emocionalne kompetencie a schopnost’
rieSit’ jednoduché konflikty.
4.3 Pedagogicky rozvoj
Pedagogicky rozvoj bude smerovat’ k tomu, aby ucitel’ky boli aktivnymi tvorcami vzdelavacieho
procesu. Prioritou bude modernizacia metdd prace, pozorovanie a pedagogickd diagnostika,
diferencovanie Cinnosti, inkluzivne vzdeldvanie, rozvoj re¢i a komunikacie, environmentalna
vychova, pohyb a zdravy zivotny §tyl a dodrziavanie l'udovych tradicii obce a okolia.
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4.4 Materialno-technicky rozvoj skoly

Materialno-technicky rozvoj bude vychadzat z pravidelného zistovania potrieb a z financnych
moznosti zriad'ovatela. Prioritou bude bezpecné, funkéné a estetické prostredie, ktoré podporuje
ucenie hrou a samostatnu aktivitu deti.
— kazdoro¢na inventarizacia a vyhodnotenie stavu didaktickych pomdcok, hraciek, nabytku a
technického vybavenia;
— postupna obnova poskodenych alebo nevyhovujucich pomécok a zariadenia;
— doplnanie modernych didaktickych pomocok na rozvoj re¢i, matematickych predstav,
prirodovedného poznavania a tvorivosti;
—rozvoj knizného fondu a vytvorenie atraktivneho Citatel'ského kutika;
— podpora pohybovych aktivit a bezpeéného pobytu deti vonku;
— zlepSovanie estetického a funk¢éného vzhl'adu interiéru a podl'a moznosti aj exteriéru skoly;
— vyhl'adévanie grantov a dotacnych moznosti na vybavenie a rozvojové projekty.

4.5 Ekonomicka a projektova udrzatel’'nost’

Ked’ze materska skola funguje v uzkej véizbe na zriad'ovatel'a, povazujem za doélezité vytvorit
systém planovania finanénych potrieb minimdlne na jeden Skolsky rok dopredu a pri vécsich
investiciach na viacroné obdobie. Kazda investicia bude posudzovand podl'a nalichavosti,
prinosu pre deti, bezpecnosti, zivotnosti a moznosti financovania.
— vypracovanie roéného zoznamu priorit a investicnych potrieb;
— spolupraca so zriad’ovatel'om pri tvorbe rozpoctu a pri planovani oprav;
— aktivne vyhl'adavanie grantov, dota¢nych programov a projektovych vyziev;
— zapdjanie Skoly do projektov zameranych na vzdeldvanie, zivotné prostredie, pohyb,
CitateI'ska gramotnost’ a vybavenie $koly;
— hospodarne a transparentné vyuZzivanie pridelenych finanénych prostriedkov.
4.6 Spolupraca s rodi¢mi, verejnost’ou a zriad’ovate’om
— vytvorit' partnerskii komunikaciu s rodi¢mi zalozeni na ddvere, reSpekte a v€asnom
poskytovani informaécii;
— organizovat’ spolo¢né tvorivé, kulturne, Sportové a environmentalne aktivity;
— zapojit’ rodicov podl'a ich moznosti do zivota Skoly a podporovat ich spatna viazbu;
— pravidelne a vecne komunikovat so zriadovatelom o vysledkoch Skoly, potrebach a
planovanych investiciach;
— budovat’ dobré meno MS v obci a prezentovat’ jej aktivity primeranym a zikonnym spdsobom;
— vyuzivat’" spolupracu s kniZnicou, miestnymi organizaciami, kultirnymi subjektmi a
odbornymi pracoviskami.
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5. Prioritné programy a aktivity na pat’ rokov

Strategické ciele chcem pretavit do konkrétnych programov, ktoré budu mat jasny ucel,
zodpovednost’, asovy rdmec a spoésob vyhodnotenia.

Program Hlavné aktivity Obdobie

Bezpetna a podnetnd MS | audit vybavenia, opravy, obnova pomdcok, bezpednostné opatrenia | 2026-2031
Dieta v centre individualny pristup, diagnostika, inkluzia, rozvoj komunikacie 2026-2031
Citame a objavujeme éitgtql’sky thik, knihyf, rozpre.iv.anie, badatel'ské a prirodovedné 20262031

aktivity, environmentalne aktivity

Zdravé a pohybova MS pohyb denne, pobyt vonku, zdravé navyky, Sportové aktivity 2026-2031
MS a obec tradicie, komunitné podujatia, spolupraca s rodi¢émi a obcou 20262031
Ucime sa spolu vzdeldvanie zamestnancov, zdiel'anie dobrej praxe, hospitacie 2026-2031
Projektovd MS granty a dotacné vyzvy, mensie rozvojové projekty 2027-2031

6. Casovy harmonogram realizicie

Rok KPucdové ulohy Ocakavany vysledok

vstupny audit, nastavenie timu, pedagogickych a jasné vychodiska a ro¢ny akény
2026/2027 L Lo .

organizaénych procesov, plan priorit plan

obnova vybranych pomdcok, profesijny rozvoj, ¢itatel'ské a viditerné skvalitnenie' .
2027/2028 ; L ’ ’ podmienok a pedagogicke;j

prirodovedné aktivity .

prace

rozvoj spoluprace s rodiémi a komunitou, projektové vacésie zapojenie rodin a
2028/2029 . L !

aktivity, exteriérové podnety komunity

vyhodnotenie dosiahnutého stavu, d’alSia modernizacia, stabilizacia a roz§irenie
2029/2030 .. L, o

nové projekty uspesnych aktivit
2030/2031 komplexné vyhodnotenie projektu a priprava d’alSieho zhodnotenie prinosu a novy

patroéného smerovania rozvojovy plan
7. Zdroje financovania
Zakladnym principom financovania bude kombinacia prostriedkov  poskytovanych

prostrednictvom zriad’'ovatel’a, vlastnych rozpoctovych moznosti Skoly a externych zdrojov. Pri
planovani sa bude prihliadat’ na aktudlne pravidld financovania materskych §kol a na rozhodnutia
zriad’ovatel’a.

—rozpocet a finan¢né prostriedky poskytované prostrednictvom zriad’'ovatel’a;

—ucelové prostriedky a dotacie podl'a aktualnych moznosti;

— grantové a projektové vyzvy Statnych a verejnych institicii;

— projekty nadacii a inych opravnenych poskytovatel'ov podpory;

— spolupréca s obcou a komunitou pri nefinan¢nej podpore a dobrovolnickych aktivitach, ak st

v stilade s pravidlami Skoly.
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8. Sposob riadenia a hodnotenie plnenia projektu

Riadenie skoly budem opierat’ o planovanie, realizaciu, kontrolu a vyhodnocovanie. Kazdy
strategicky ciel’ bude rozpracovany do konkrétnych uloh. Na zaciatku Skolského roka sa urcia
priority a na konci $kolského roka sa vyhodnoti ich splnenie. Vysledky budu sluzit’ ako podklad
pre planovanie d’alSieho obdobia.

8.1 Nastroje hodnotenia

—ro¢né vyhodnotenie plnenia projektu riadenia a rozvoja;

— hodnotenie plnenia uloh pedagogického a organiza¢ného planu;

— pozorovanie a pedagogicka diagnostika deti;

— spatna vézba od zamestnancov a rodicov; /dotaznik/

— hodnotenie ti¢asti a prinosu vzdelavania zamestnancov;

— evidencia realizovanych projektov a ziskanych finanénych prostriedkov;
— vyhodnotenie stavu materialno-technického vybavenia;

— sledovanie zaujmu rodicov o aktivity Skoly a spokojnosti s komunikaciou.

8.2 Ukazovatele uspesnosti
Uspesnost’ projektu budem posudzovat’ najmi podla toho, &i sa podari udrzat’ stabilné a bezpeéné
prostredie, zlepsit' podmienky pre vzdelavanie, podporovat’ individudlne potreby deti, zvySovat’

odbornu trovent zamestnancov, rozvijat' spolupracu s rodi¢émi a obcou a zaroveil hospodarne
vyuzivat' finan¢né zdroje.

Oblast’ Indikator

Deti pozitivny vyvoj kompetencii, samostatnosti, komunikacie a socidlnych zru¢nosti
Pedagogicki zamestnanci ucast’ na vzdelavani, zdiel'anie dobrej praxe, realizacia novych metdd

Rodiéia spétna vizba, i¢ast’ na spoloénych aktivitach, pravidelnd komunikacia
Materidlne podmienky postupnd obnova a doplianie vybavenia podla priorit

Projekty pocet podanych a uspesnych projektov, ziskané zdroje

Riadenie plnenie ro¢nych planov, véasné rieSenie tloh a transparentna komunikécia

9. Riadenie rizik

Pri realizacii projektu je potrebné pocitat aj s rizikami. Najvyznamnej$im rizikom modze byt
nedostatok finanénych zdrojov, persondlne zmeny, zniZeny pocet deti, netispesné projektové
ziadosti alebo nepredvidané opravy. Na tieto situacie bude Skola reagovat’ stanovovanim priorit,
viacro¢nym planovanim, h'adanim alternativnych zdrojov a priebeznym vyhodnocovanim.
— pri nedostatku finanénych zdrojov bude mat prednost’ bezpecnost, zakonné povinnosti
a nevyhnutné vybavenie;
— pri personalnych zmenach bude prioritou zachovanie kontinuity vzdelavania a dobrého
pracovného prostredia;
— pri znizenom pocte deti bude potrebné posiliiovat’ kvalitu a atraktivitu Skoly a komunikaciu
s rodinami;
— pri netspesnom projekte sa vyhladaji d’alSie vhodné vyzvy alebo sa aktivita rozdeli do
mensSich etap.
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10. Oc¢akavany prinos realizacie projektu

Realizaciou projektu o¢akavam postupné skvalitnenie vSetkych zakladnych oblasti fungovania

MS Dolné Plachtince. Najdolezitejsim vysledkom nebude iba nové vybavenie alebo podet
uskuto¢nenych aktivit, ale najméa kvalita kazdodenného zivota deti v materskej Skole.

— deti budi mat’ bezpecné¢, podnetné a reSpektujice prostredie, v ktorom budi méct’ rozvijat’

svoje schopnosti podl'a individuédlnych moznosti;

— pedagogicky proces bude viac zaloZeny na aktivite diet’at’a, hre, skimani, pohybe, tvorivosti a

praktickych skusenostiach;

— zamestnanci budi mat’ jasnejSie kompetencie, moznosti profesijného rastu a priestor na

timovu spolupracu;

— rodi¢ia budu vnimani ako partneri Skoly a budu mat moznost' ziskavat informacie a

poskytovat’ spétnt vizbu;

— MS bude aktivnej$ou su¢astou komunitného Zivota obce;
— materialno-technické podmienky sa buda zlepSovat’ systematicky podl'a priorit a dostupnych

zdrojov;

— Skola bude pripravena vyuzivat’ projektové a grantové prilezitosti,
— riadenie Skoly bude zalozené na planovani, kontrole, vyhodnocovani a transparentnej

komunikacii.

11. Ro¢ny akény plan — zaklad pre realizaciu projektu

Nasledujtci ramec bude po nastupe do funkcie rozpracovany do konkrétnych terminov podla
skuto€ného stavu Skoly, rozhodnuti zriad'ovatel’a a dostupnych finanénych zdrojov.

Uloha Termin Zodpovednost’ Financovanie / zdroj

Vstupny a}ld.lt Skoly a 9-10/2026 riaditel’ka + zamestnanci | bez osobitnych nakladov

dokumentécie

Vyhodnqteme ma,t eridineho 9-10/2026 riaditel’ka + zriadovatel' | rozpocet skoly/zriadovatel'a

vybavenia a priorit

Plan profesijného rozvoja 10/2026 riaditel’ka + PZ rozpoget / vzdelavacie

programy

Roc¢ny plan spolupréce s rodicmi 10/2026 riaditel’ka + ucitel’ky podl’a aktivit

Citatel'sky a komunikacny 2026-2031 pedagoglckl. rozpodet + projekty

program zamestnanci

En\.llr.onmentalne a pohybové 2026-2031 pedagoglckl. rozpodet + projekty

aktivity zamestnanci

Podanie vhodnych projektov priebezne riaditel’ka + zriadovatel’ | granty/dotacie

Roc¢né vyhodnotenie projektu 678/2027 a riaditel’ka bez osobitnych nakladov
nasledne
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12. Zaver

Mojim zamerom je viest Materska Skolu Dolné Plachtince ako Skolu, ktora stoji na reSpekte k
dietat'u, odbornosti pedagogickych zamestnancov, spolupraci s rodicmi a dobrej komunikacii so
zriad’'ovatel'om.

Za najvacsiu hodnotu skoly povazujem l'udi — deti, zamestnancov a rodi¢ov.

Materialne vybavenie je doblezité, ale samo o sebe nevytvori kvalitni Skolu. Kvalitnu skolu
vytvaraju vztahy, bezpecie, odbornost’, dovera a ochota neustéle sa zlepSovat.

Pocas piatich rokov chcem postupne vytvarat podmienky na to, aby MS Dolné Plachtince bola
miestom, kam deti prichadzaji s radost'ou, kde sa citia bezpecne a kde ziskavaju pevné zaklady
pre d’alSie vzdelavanie a zivot. Zaroven chcem, aby bola Skola prirodzenym partnerom rodicov a
obce a aby jej rozvoj bol zalozeny na realnych potrebach, zodpovednom hospodareni a dlhodobe;j
udrzatel'nosti.

Projekt riadenia a rozvoja MS Dolné Plachtince je koncipovany ako realisticky patroény ramec.
Jeho tuspech bude zavisiet od spolocnej prace zamestnancov Skoly, podpory zriadovatela,
spoluprace s rodicmi a od schopnosti pruzne reagovat na potreby deti. Za rozhodujuce
povazujem postupovat’ systematicky, hospoddrne, transparentne a s reSpektom k poslaniu
materskej Skoly.

Som pripravena niest zodpovednost’ za postupni realizaciu stanovenych cielov, pravidelne
vyhodnocovat’ ich plnenie a podl'a potreby projekt aktualizovat. Mojou ambiciou nie je menit
vSetko naraz, ale krok za krokom vytvérat’ kvalitnejSie podmienky pre deti a zamestnancov a
posiliiovat’ doveru rodiov a zriad’ovatel'a v MS Dolné Plachtince.

13. Vvchodiskové dokumenty a pravny ramec

— zakon €. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zédkonov, najmi
ustanovenia upravujuce riaditel'a, vyberové konanie a projekt riadenia;

— zékon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v zneni
neskorSich predpisov;

— zékon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorSich predpisov;

— zékon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave v rozsahu, v akom je
nad’alej relevantny podl'a aktualneho pravneho stavu;

— zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme v zneni neskorSich predpisov;

— Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie a $kolsky vzdelavaci program MS
Dolné Plachtince;

— interné predpisy, plany a dokumentacia MS a pokyny zriad'ovatel’a.

Projekt bude pri praktickej realizacii priebezne zosuladovany s aktualnym pravmym stavom
a s konkrétnymi podmienkami skoly a zriadovatela.
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V Hornych Plachtinciach,
Dna: 12.08.2026

Podpis uchadzacky:
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